ie Verbindelandschaft wird
D ihr Gesicht in den nichsten

Jahren grundlegend andern.
Dafiir stehen weniger die Kooperati-
onsbemiihungen von BDI und BDA
als vielmehr die Verinderungen, Ver-
schiebungen, Umbriiche und auch
Neugriindungen dort, wo die Unter-
nehmen direkt Mitglied sind: bei den
Branchenverbinden.

Nicht wenige Branchen sind in
eine Vielzahl von Teilbranchen ge-
gliedert mit je eigener Verbandsorga-
nisation. Jede fiir sich ist hdufig nicht
lebensfihig, deshalb als Dienstleister
fiir die Mitglieder kaum tauglich und
als politischer Akteur irrelevant.

Kooperationen und Fusionen wer-
den unausweichlich sein. Die Hilfte
der befragten kleinen und mittleren
Wirtschaftsverbinde hilt Koopera-
tionen mit anderen fiir unausweich-
lich, und ein weiteres Drittel steuert
auf grundsitzliche Umstrukturierun-
gen zu, bis hin zur Fusion oder sogar
Neugriindung wegen vollig verdnder-
ter struktureller Basis.

Die Umformung der Verbinde-
landschaft wird sich nicht auf die na-
tionalen Grenzen beschrianken. Bran-
chen haben, in Abgrenzung von den
nationalen  Spitzenorganisationen
wie BDI und BDA, in wachsendem
Mafle eine international geprigte
Mitgliederschar. Ausldndische Unter-
nehmen nehmen die europiische Po-

AUSSENANSICHT

Fanal fur den Wandel

Die alte Verbandestruktur hat in Europa ausgedient, Branchen- und Spitzenorganisationen miissen zusammenwirken

litik in den Blick. Die kleinteilige Or-
ganisation der Interessen in Deutsch-
land findet bei ihnen kein Verstind-
nis.

Die Schlussfolgerungen aus die-
sen Beobachtungen sind: Interessen-
politik in Briissel wird auf Dauer stir-
ker Branchenpolitik sein als Politik
nationaler  Spitzenorganisationen
oder gar Politik ihrer europiischen
Dachorganisation, der Unice. Die er-
scheint den Akteuren in Briissel eher
als der kleinste gemeinsame Nenner
nationaler Eigeninteressen denn als
wirkmichtiger Verband mit Eigen-
profil.

Noch sind die europidischen Biin-
delungen der Branchen aber lingst
nicht so gestirkt, dass sie gleichge-
wichtig neben den Spitzenorganisa-
tionen auftreten konnen. Deshalb
greifen nationale Organisationen
noch zur Selbsthilfe. Ein plastisches
Beispiel ist der VDMA, der deutsche
Branchenverband der Maschinen-
und Anlagenbauer mit iiber einem
Dutzend Experten in Briissel. Er
treibt seinen europiischen Spitzen-
verband Orgalime (European Engi-
neering Industry Association) vor
sich her und fordert, Stirke und Pro-
fessionalitiit zu zeigen.

Andere Branchen sind bereits
stark positioniert wie die chemische
Industrie mit ihrem wirtschaftspoliti-
schen Dachverband Cefic (European

Chemical Industry Council). Fiir
deutsche Augen und Ohren verbliif-
fend ist das europiische Selbstver-
stindnis der Kunststoff produzieren-
den Industrie. Sie dringt das Natio-
nale in die zweite Reihe, kennt nur
noch einen einheitlichen Verband un-
ter dem Rubrum Plastics Europe.
Uber 60 Unternehmen sind unmittel-
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bares Mitglied, und Plastics Europe
Deutschland ist die regionale Einheit
der Unternehmen aus Deutschland,
Osterreich, Tschechien, Ungarn, Po-
len, Slowakei, Slowenien und der
Schweiz.

Ist dies die Blaupause fiir die kiinf-
tige Organisation der Verbinde in
Europa? Auch wenn der Verweis auf
die sehr unterschiedlichen Bedingun-
gen und Gesichter der Branchen da-
gegensprechen, Plastics Europe als
Handlungsmuster zu nehmen, die
Richtung, in der sich die Verbidndeor-
ganisation entwickeln kdnnte, ist da-
mit allemal angezeigt.

Die Verlautbarung von BDI und
BDA zu einer engeren Kooperation
durch Bildung eines gemeinsamen
Dachprisidiums wird von vielen als
Fanal eines grundlegenden Struktur-
wandels in der Verbindelandschaft
gedeutet.

Wenn das engere Zusammenge-
hen Folge einer erkennbaren und
iiberzeugenden  Strategie = wire,
konnte man diese Deutung unter-
streichen. Die Vorgeschichte mit ei-
nem kopflos wirkenden Hin und Her
und versehen mit vielen Volten der
Beteiligten ldsst aber vermuten, dass
sie dabei weniger Akteure als Getrie-
bene der Verhiltnisse sind. Und in
der Tat: Treibende sind die Unterneh-
men an der Basis der Branchenver-
binde.

Was im nationalen Mafstab in Be-
wegung geraten ist, hat seine Paralle-
len auf der europiischen Ebene. Auf
beiden Feldern reiben sich die Inte-
ressen der Branchen und der Spitzen-
verbinde, die ein schiitzendes Dach
iiber den verschiedenen Branchen
sein wollen. Eigensinn der Branchen
erscheint den Spitzenverbinden als
unbotmiRig, {ibergreifende Politik-
konzepte der Spitzenverbinde sind
in den Augen der Branchen dagegen
nicht selten iberméfig kompromiss-
lerisch.

Die Losung kann nicht im Gegenei-
nander liegen, weil beide Seiten ihr

eigenes Leistungsprofil haben und
iiber je eigene Zugangswege zur Poli-
tik verfiigen. Die Losung ist eine
neue Balance zwischen beiden Ver-
bandsorganisationen.

Auf das europiische Feld bezo-
gen, heifdt das: Unice als Biindelung
der nationalen Spitzenorganisatio-
nen begreift die Branchenorganisa-
tionen nicht als ldstige Konkurren-
ten, sondern als wirkméchtige Part-
ner. Umgekehrt gilt: Die Branchen-
verbinde hiiten sich davor, die Unice
als konturlose Kompromiss-
schmiede zu diskreditieren.

Dieser Ansatz einer machtbalan-
cierten Positionierung der Verbinde
findet seine Begriindung auch darin,
dass nur mit kompaktem Auftreten
gegeniiber der Europiischen Kom-
mission deren Neigung neutralisiert
werden kann, wirtschafts- und sozial-
politische Verbinde im Sinne des ,,di-
vide et impera“ gegen andere Nicht-
regierungsorganisationen auszuspie-
len.

Der notwendige neue Ansatz zielt
auf eine arbeitsteilig angelegte Poli-
tikstrategie. Sie benoétigt keine Super-
organisation. Sie erfordert neben
dem guten Willen zur Zusammenar-
beit die Identifikation gemeinsamer
Ziele und ein abgestimmtes Handeln
in den je aktuellen Themen der Briis-
seler Politik.
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